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Abstract— This article studies transnational companies and their
territorialization strategies. The case study addressed refers to the Royal
Agrifirm  Group cooperative. We sought to analyze how the
territorialization strategies of global companies, aiming at greater
competitiveness and opportunities for expansion in new markets, have
repercussions on the territory in which they are installed. To understand
such contexts, semi-structured interviews were carried out with qualified
informants; data collected from secondary sources; bibliographic and
documentary. The systematization and interpretation of qualitative data
took place through content analysis, with the MAXQDA software (2022).
The results obtained showed that the company has a strong culture, with
well-defined norms and that it applies its strategies by developing its
processes in a space of continuous and vertical flows. Its territorialization
strategies include specific and orderly planning, based on the planning and
control of goals and results to be achieved, as a way of making investments
made in the territory viable.

Resumo— Este artigo estuda as empresas transnacionais e suas estratégias
de territorializacdo. O estudo de caso abordado refere-se a cooperativa
Royal Agrifirm Group. Buscou-se, analisar como as estratégias de
territorializacdo das empresas globais, visando maior competitividade e
oportunidades de expansdo em novos mercados, repercutem no territorio
em que se instalam. Para compreender tais contextos, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas, com informantes qualificados; dados
coletados de fontes secundarias; bibliograficas e documentais. A
sistematizacdo e interpretacdo dos dados qualitativos deu-se por meio da
andlise de contetdo, com o software MAXQDA (2022). Os resultados
obtidos mostraram que a empresa tem uma cultura forte, com normas bem
definidas e que aplica suas estratégias desenvolvendo seus processos em
um espago de fluxos continuos e verticalizados. Suas estratégias de
territorializacdo contemplam um planejamento especifico e ordenado,
pautado no planejamento e no controle de metas e resultados a serem
cumpridos, como forma de viabilizar os investimentos realizados no
territorio.
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l. INTRODUCAO

As discussdes em torno da globalizagdo, enquanto
processo politico, econdmico, social e cultural, acentuam-
se a partir da década de 1980, levando pesquisadores de
varias areas a debrucar-se sobre o estudo do tema,
fortemente marcado pelo avango tecnoldgico e dos meios
de comunicacéo.

Com a globalizacdo, surgem empresas que atuam
globalmente, as chamadas empresas globais. Estas
funcionam a partir de fragmentagdes, ou seja, comecam a
se expandir na producdo e na circulacdo de mercadorias,
adentrando em mercados de outros territdrios que, segundo
suas estratégias, seriam promissores (Santos, 2000).

E, dentro dessas dinamicas territoriais
contemporaneas, Porter (1992) aponta para as mudancas
de mercado em decorréncia da globalizagdo, afirmando
que ocorre uma maior competitividade no contexto
contemporaneo, fazendo com que as organizagdes estejam
em constante aprendizado para a criagdo de novas
estratégias competitivas.

Assim, propde-se o0 estudo da empresa global Royal
Agrifirm Group, uma cooperativa fundada em 1890 na
Holanda, por iniciativa de agricultores e produtores rurais,
cuja formalizacdo, por meio de estatuto prdprio, ocorreu
no ano de 1892 (AGRIFIRM, 2020).

Mediante essas consideracBes, se apresenta o
seguinte problema de pesquisa: Como as estratégias de
territorializacdo de empresas globais, visando maior
competitividade e oportunidades de expansdo em novos
mercados, repercutem no territorio?

Obijetiva-se, portanto, analisar como as estratégias
de territorializagdo de empresas globais, visando maior
competitividade e oportunidades de expansdo em novos
mercados, repercutem no territério. Objetiva-se também
caracterizar a formagdo do Royal Agrifirm Group como
empresa global no segmento de nutricdo animal; analisar
as estratégias de territorializagdo dessa empresa no Brasil;
e analisar o processo de incorporacdo da Nutrifarma pelo
Royal Agrifirm Group, e a consequente repercussdo no
territério de Teutbnia/RS.

Os dados apresentados neste artigo, foram coletados
em fontes secundarias, bem como bibliograficas e
documentais, além de entrevistas semiestruturadas,
realizadas com os agentes envolvidos no processo. Foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com informantes
qualificados que tiveram relevante participacdo no
processo da aquisicio da Empresa Nutrifarma S/A,
empresa brasileira, pelo Royal Agrifirm Group, empresa
transnacional, como: uma ex. lideranca e duas liderancas
atuais, uma ex. funcionaria e um funcionario atual, e um
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representante da lideranga pUblica municipal da cidade de
Teutbnia/RS.

A sistematizacdo e interpretagdo dos dados
qualitativos foi realizada por meio da analise de contetdo,
com a utilizagdo do software MAXQDA (2022).

Além desta introducéo, esse artigo traz a secdo de
fundamentagdo tedrica, de metodologia, de andlise dos
resultados, e, ao final, as discussfes, juntamente com as
consideracdes finais.

Fundamentacdo Teobrica
A racionalidade da ordem global

Santos (2000) ressalta que a nova relacdo entre
regibes tem como conteGtdo novo a racionalidade,
outorgada pelas acdes e pelos objetos. A racionalidade ndo
se d4 igualmente em toda parte, ha espagos marcados pela
ciéncia, pela tecnologia, pela informagdo, por essa
mencionada carga de racionalidade; e h4 os outros espagos.
H& os espacos do mandar e os espacos do obedecer.
Todavia, essa racionalidade sistémica, ndo se da de
maneira total e homogénea, pois permanecem zonas onde
ela é menor e, mesmo, inexistente e onde cabem outras
formas de expressdo que tém sua propria ldgica.

Assim, o sistema técnico cientifico informacional
atual se caracteriza por ser racional, artificial e universal,
sendo estas suas principais caracteristicas, além de atuar
por toda superficie terrestre. De tal maneira, Santos (2006),
ressalta que quanto mais artificial um espago for, mais
racional ele se torna.

O conhecimento do territorio se torna
indispensavel no processo da globalizagdo da economia e
da fragmentacdo dos espagos/territorios. Mas, segundo
Costa et al. (2012), para definir um territ6rio é necessario
considerar a natureza e a acdo humana no mesmo, 0
trabalho e a politica, onde os fixos e os fluxos devem ser
abordados, j& que influenciam na composicédo deste.

Santos (1994) define fixos como 0s objetos
materiais, ou seja, aquilo que é concreto, material e que
passou por um processo de transformacéo e adquiriu uma
funcdo. Os elementos fixos, fixados em cada lugar,
permitem ac¢bes que modificam o proprio lugar, permitindo
fluxos novos ou renovados que recriam as condicGes
ambientais e as condi¢des sociais, e redefinem cada lugar.
Alguns exemplos de fixos sdo casas, portos, armazéns,
fabricas, entre outros.

Para Santos (1994), as redes realizam
modificacbes na relacdo entre fixos e fluxos, visto que, ao
alterarem o contetdo técnico e organizacional dos objetos
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em seu espaco, empreendem a hegemonia das
verticalidades, em oposigao as horizontalidades.

Segundo Silva (2013), para que uma empresa de
carater transnacional se instale em uma localidade, séo
realizadas mudancas visando a prote¢do da mesma nos
campos juridicos, politico e fiscal para que ela possa se
efetivar e assim garantir que ndo sofra perdas econdmicas
advindas de eventuais conflitos com as comunidades locais
atingidas pela instalacdo da empresa em seu territério.

Estratégias internacionais das empresas globais

Uma estratégia internacional é aquela por meio da
qual a empresa vende seus produtos ou servigos fora da
esfera de seu mercado local. Um dos principais motivos
para a implementacdo de uma estratégia internacional (em
oposicdo a estratégia focada no mercado local) é o
potencial que os mercados internacionais tém de gerar
novas oportunidades (HITT; IRELAND; HOSKISSON,
2008).

Ao eleger um novo territério, as empresas globais
optam por um ou por dois tipos basicos de estratégias
internacionais. Sendo elas:

* Estratégia Internacional no Nivel de Negocios:
A primeira dimensdo do modelo de Porter estdo os fatores
de producéo; a segunda dimensdo condi¢Bes de demanda;
na terceira dimensdo ha as industrias relacionadas e de
apoio.

* Estratégia Internacional no Nivel Corporativo:
As trés estratégias desta categoria sdo as mais utilizadas
nos territorios onde as empresas globais atuam. Sendo elas:
A estratégia multilocal, se caracteriza por ter decisdes
estratégicas e operacionais descentralizadas em termos da
unidade central. A estratégia global, como o proprio nome
sugestiona, estabelece critérios de padronizacdo por
intermédio dos mercados territoriais, pois a estratégia
competitiva é estabelecida pela unidade central. A
estratégia transnacional procura atender as necessidades
tanto de sua unidade central, quanto de seu mercado local,
uma equagdo complicada, mas ndo impossivel de ser
praticada (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2008).

Em se tratando de estratégia internacional em
nivel de negocios, cabe salientar que o pais de origem da
empresa global é geralmente a fonte mais importante da
vantagem competitiva, pelo menos num primeiro
momento, sendo uma base forte para as movimentacGes,
pois fornece os recursos e as capacitacdes que dardo a
sustentacdo necesséria para que esta busque a melhor
estratégia nos mercados globalizados. No entanto, a
medida que uma empresa consegue desenvolver suas
préprias acdes de crescimento para maltiplas localidades
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internacionais, 0 pais de origem passa a ser um mero
coadjuvante em termos de vantagem competitiva para suas
afiliadas (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2008).

O Enfoque Estratégico da Royal Agrifirm Group
no Brasil, com base nos conceitos abordados, e nas
entrevistas  realizadas, centraliza-se na  Estratégia
Multilocal, tendo em vista que opera em Varios paises no
mundo.

O Royal Agrifirm Group como empresa global no
segmento de nutri¢do animal

Segundo os dados obtidos do Royal Agrifirm
Group, a empresa conta com mais de 3.000 funcionérios
em nivel mundial, e em torno de 300 colaboradores no
Brasil. Estes colaboradores estdo distribuidos no escritorio
de Curitiba/PR, e nas trés unidades industriais: situadas nas
cidades de Tai6/SC, Maripa/PR e Uberlandia/MG. As
unidades industriais produzem uma linha completa de
suplementos vitaminicos e minerais, ndcleos, racoes
especiais, substitutos lacteos e aditivos (Agrifirm, 2022).

No site do Royal Agrifirm Group, a empresa
destaca seu objetivo de criar valor para seus clientes e
colaboradores de maneira sustentavel por meio de sua
Responsabilidade Social Corporativa (CSR). Para a
empresa, uma agricultura eficiente e sustentavel é um pré-
requisito para a producdo de alimentos suficientes e
saudaveis.

A fundagdo do grupo ocorreu no ano de 1870,
sendo que somente vinte e dois anos apds, em 1892
ocorreu a formalizacdo de seu estatuto e sua fundacéo
oficial na Holanda. Em 1892, agricultores holandeses
iniciaram uma cooperativa (Landbouwvereniging Ekamp-
Meerland). O objetivo da cooperativa era: compra
conjunta de insumos agricolas e promogdo de vendas de
produtos agricolas. Em 1909, a cooperativa (Codperatieve
Landbouwersbank en Handelsvereniging te Meppel) tinha
uma féabrica de racdo, silos de grdos e cargas de
fertilizantes. Além disso, havia uma empresa bancaria e
uma estacdo de inseminagdo artificial. No comego a
cooperativa ndo tinha dinheiro para dar inicio as suas
atividades, o dinheiro para a terra e o prédio foram
adquiridos via empréstimo bancario, onde os agricultores e
produtores assumiram o risco.

Em 1932 a cooperativa contava com 7.200
membros e milhares de agricultores ligados por
associagbes membros, tornando-se conhecida como a
primeira cooperativa na Holanda a possuir um Conselho de
Membros.

Em 2010 a cooperativa realizou sua primeira
fusdo com a Cehave e Agrifirm, formando assim a
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Agrifirm Group. No ano seguinte, fez a sua primeira
aquisicdo, a empresa Strahmann na Alemanha.

Em 2012, a cooperativa conquistou o titulo de
Royal. Este fato marcante e de grande honraria, é assim
denominado: Predicado Real, ocorreu no ano de 2012,
quando a empresa recebeu a Designagdo “Royal” da Casa
Real Holandesa. Esta honraria é concedida para empresas
que se destacam em seu setor de atuacdo por mais de 100

Linha do tempo

1870

Fundacg3o da
organizag3o, com
atividades locais
sem um estatuto
formal

2010

Merger Cehave
and Agrifirm to
Agrifirm Group

1932

Primeira

2012

Conquista do tituio
cooperativa na Royal
Holanda a ter um
Conselho de
Membros

Mudanga de nome de
Vitamexpara
Nuscience

2012

2013

Aquisicao da
Metachem Nutrientes
(Brasil)
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anos, mantendo estabilidade financeira e zelando por sua
reputacdo. Desta forma a empresa passou a ser chamada de
Royal Agrifirm.

E assim, a empresa foi se desenvolvendo com
aquisicbes, vendas, Join Ventures, etc. conforme sua
estratégia, o que fica bem demonstrado na Figura 1, Linha
do Tempo.

2015
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Nutrifarma(Brasil)

2017

Venda de fabricas de
ragcdo em Neuss e
Losten(Alemanha)
Abertura de nova fabrica
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em Singapura (Malasia)
Aquisi¢do daBacutil
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em Drongen (Béigica)
Mudanga de marca de
todas as empresas para
Roy alAgrif irmGroup

2014 2016 2018 2020
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incorporagbes com
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compra conjunta de
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Grain (Algeria)

Colaboragaocom a Protix
(Holanda)

7
> ’ royal agrifirm group

Fig.1 — Linha do tempo da empresa Royal Agrifirm Group (2019)

Fonte: Royal Agrifirm Group, 2019.

Uma estratégia que normalmente é utilizada por
empresas de grande porte como transnacionais, por
exemplo, é a transferéncia de sua cultura organizacional
para novas unidades incorporadas a sua estrutura, pois a
cultura se forma pela atuacdo dos grupos pode chamar-se
de “personalidade da organizag¢do”. Os grupos relacionam-
se, desenvolvendo formas de agir que vao sendo
incorporadas. A partir do momento em que 0 grupo passa a
agir, a cultura esta enraizada, ou seja, 0s comportamentos
surgem naturalmente no grupo e sdo respeitados em razéo
de serem entendidos como a maneira correta de interpretar
e agir sobre uma determinada situacdo até que um novo
comportamento venha a ser valorizado pelo grupo em
detrimento do outro (MARCHIORI, 2009).

Cabe destacar que no caso em questdo, houve
uma miscigenacdo de culturas, pois a Nutrifarma e seus
funcionérios ja tinham uma cultura definida, baseados num
estilo de lideranca familiar. E, com a entrada da Agrifirm,
precisaram se readequar em VAarios aspectos, pois o grupo
holandés possui uma cultura forte e baseada em estratégias
de endomarketing.

Outras estratégias apontadas, a fim de mostrar a
empresa como socialmente responsavel, por exemplo, se
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referem aos Pilares da Corporate Social Responsibility
(CSR), e aos Pilares Operacionais. Estes pilares apoiam e
refor¢gam a visdo da empresa, como “uma cadeia alimentar
responsavel para as geragdes futuras”.

Assim, empresas transhacionais adotam estas
estratégias de responsabilidade s6cio ambiental, revertendo
vantagens competitivas e agregando valor a sua imagem
no mercado, e consequentemente conseguindo a
preferéncia dos consumidores, pois hd uma preocupacdo
por consumir de empresas que sdo socialmente
responsaveis.

A Agrifirm sustenta os seguintes pilares da CSR:
e Matérias primas sustentaveis;

e Agricultura circular e eficiente em termos de
recursos;

e Solo saudavel, plantas e animais;
e Cadeias socialmente responsaveis.

Segundo a empresa, estes pilares fazem parte da
cultura, e ao desenvolver cada ponto entre seus
colaboradores, estes o assimilam e trabalham com os
clientes. Esta filosofia que € trabalhada estrategicamente,
faz com que se diferenciem frente a concorréncia,
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mostrando um discurso ético e sustentavel (AGRIFIRM,
2019).

As estratégias de territorializacdo do Royal Agrifirm
Group no Sul do Brasil

As empresas transnacionais incrementam seu
processo de territorializacdo através de estratégias,
aliancas, parcerias e articulacfes politicas. Desta forma,
neste capitulo sera apresentado o processo de incorporacao
da Empresa Nutrifarma, no Brasil pelo Royal Agrifirm
Group, e sua repercussao no territorio.

Caracterizagdo da empresa Nutrifarma no Municipio de
Teutbnia, regido Sul do Brasil

A Nutrifarma foi fundada no dia 02 de julho de
1999 pelos senhores Alfonso Corral Allegue (Espanhol) e
Rubén Fernando Eluchans (Argentino). Havia também
mais um terceiro socio, também espanhol, que néo
participava ativamente da empresa (era apenas um socio
investidor). Assim, a empresa era brasileira, porém de
capital multinacional, devido a nacionalidade de seus
sOCios.

Ap0s alguns anos de trabalho na Argentina, Sr.
Alfonso descobriu o grande potencial que existia no Brasil
e, a partir disto nasceu o interesse de atuar também no pais.
Nascia, assim, a Nutrifarma, a qual instalou sua primeira
unidade fabril em Taié/SC. As atividades produtivas em
Taio, iniciaram em dezembro de 2000, com o foco voltado
para producéo de alimentos (rag6es) para consumo animal.

As demais unidades fabris foram inauguradas em
2011, sendo: Teutdnia/RS e Maripa/PR, as duas filiais. A
unidade fabril de Teutdnia/RS, foi inaugurada em maio de
2011, e, acabou tornando-se também a sede administrativa,
por ter a lideranga da empresa concentrada no municipio.
A unidade possuia em torno de trinta funcionarios, entre
fabrica e escritério.

O municipio de Teutdnia/RS possui uma
populacdo estimada de 34.275 habitantes, de acordo com
dados do IBGE (2001). Sua area é de 179 km?2
representando 0.0666% do Estado, 0.0318% da Regido e
0.0021% de todo o territorio brasileiro. Seu indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0,747 segundo o
Atlas de Desenvolvimento Humano/PNUD (2010).
Pertence a microrregido: Lajeado-Estrela, localizada no
Vale do Taquari e a mesorregido: Centro Oriental Rio-
Grandense.

Teutdnia limita-se com 0s municipios de
Imigrante, Westfalia, Estrela, Colinas, Fazenda Vilanova,
Paverama, Poco das Antas, Bardo, Boa Vista do Sul e
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Maratd. Em termos de economia, TeutOnia apresenta um
PIB per capita (2019) de R$ 46.107,65, conforme
demonstrado na Figura 12. E a terceira economia entre 0s
trinta e nove municipios filiados a Associacdo dos
Municipios do Vale do Taquari (AMVAT), de acordo com
o indice de retorno do Imposto Sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS) (IBGE, 2019).

Para a Nutrifarma, o municipio de Teutbnia, por
estar localizado a uma distancia de apenas 85,52 Km da
capital Porto Alegre e do aeroporto, tornou-se uma
localizacdo estratégica em relacdo as demais unidades,
pela facilidade de deslocamento da lideranga e também
para receber os sécios, quando estes vinham a empresa.

Uma das estratégias da empresa para crescimento
no mercado foi a produgédo de produtos com a marca do
cliente, ou seja, terceirizacdo de marcas. Com isso, a
empresa conseguiu atingir as maiores cooperativas da
regido Sul, além de outras revendas e consumidores finais
de grande porte.

1. METODOLOGIA

A fim de tornar o processo contextualizado, foi
realizado um estudo de caso, com dados coletados de
fontes secundarias, bem como bibliograficas e
documentais, além de entrevistas semiestruturadas. As
entrevistas semiestruturadas séo utilizadas frequentemente
e conseguem bom resultados (FLICK, 2009). it!

As entrevistas semiestruturadas, foram realizadas
com informantes qualificados que tiveram relevante
participacdo no processo de aquisicdo da empresa
Nutrifarma (empresa brasileira), pelo Royal Agrifirm
Group (empresa transnacional).

Os entrevistados foram selecionados pela
disponibilidade e pelos seguintes critérios:

e Ter participado do processo de incorporagdo
Nutrifarma pela Agrifirm;

e Ter conhecimento dos processos internos da Empresa
Royal Agrifirm

Group;

e Ter a percepcao dos eventos ocorridos no municipio
de Teutdnia/RS, onde estava instalada uma das plantas
fabris da Nutrifarma, incorporada pela Agrifirm.

As entrevistas semiestruturadas foram planejadas
para responder ao problema e aos objetivos desta tese.
Desta forma, o roteiro das entrevistas contemplou
perguntas abertas que possibilitaram um dialogo entre a
pesquisadora e os entrevistados, que permitiu captar o0s
sentimentos, opinides e as experiéncias de cada um no

Page | 442


http://www.ijaers.com/

Krampe et al.

processo de territorializacdo da Royal Agrifirm Group no
Brasil.

Através das entrevistas e dos demais dados secundarios
coletados, se buscou o entendimento necessario para
analisar o tema proposto neste artigo.

Em virtude do momento pandémico mundial em
decorréncia da COVID-19, e que se alastrou em todo
Brasil no inicio do ano de 2020, a maioria das entrevistas
foi realizada através de aplicativos de videoconferéncias
online, como: Google Meet ou Microsoft Teams, ficando a
critério do entrevistado a escolha do recurso. Apenas uma
entrevista foi realizada de forma presencial, com a
lideranca municipal de Teutbnia/RS, por solicitacdo da
mesma. Todas as entrevistas foram gravadas, com o
devido esclarecimento do teor da pesquisa e o0
consentimento de cada entrevistado, sendo que cada um
assinou um Termo de Livre Consentimento. As entrevistas
tiveram duracdo média de 1hora e 30minutos.

A sistematizagdo e interpretacdo dos dados
qualitativos foi realizada por meio da andlise de conteldo,
com a utilizacdo do software MAXQDA (2022). A anélise
de conteldo teve como foco os seguintes aspectos:

e Formacdo historica do Royal Agrifirm Group
como empresa global no segmento de nutricdo
animal;

o Estratégias de territorializagdo da empresa Royal
Agrifirm Group no Brasil;

e E o0 processo de incorporagdo da empresa
Nutrifarma pelo Royal Agrifirm Group, e sua
consequente  repercussdo no  territério de
Teutdnia/RS.

A andlise através do software MAXQDA (2022),
teve como proposito examinar e interpretar as locucfes dos
entrevistados. Ao realizar a analise e interpretagdo das
informagBes qualitativas das entrevistas, detectou-se as
palavras mais expressivas e significativas de cada
entrevistado, resultando numa nuvem de palavras para
cada um deles e, posteriormente, numa nuvem de palavras
geral para identificar pontos comuns e eventuais
discordancias e/ou contradicdes.

A estratégia metodoldgica utilizada ancorou-se na
racionalidade do espaco, expressa nos fixos e fluxos que
moldam os territdrios no contexto da economia
globalizada, que orientam a acdo de grandes empresas
transnacionais, como a empresa Royal Agrifirm Group,
quando estabelecem suas estratégias comerciais e sua
cultura organizacional em novos territérios. Santos (1994),
em sua teoria sobre os fixos e fluxos, nos esclarece como
acontece esta movimentag&o e seus agentes.
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1. ANALISE DOS RESULTADOS

A pesquisa iniciou com o levantamento dos dados
da empresa através das informacdes obtidas em fontes
secundarias ou documentais, pois através destas, foi
possivel realizar a verificagdo a respeito do processo
histérico de formacdo do Royal Agrifirm Group e assim
contemplar o primeiro objetivo especifico: caracterizar a
formacdo histérica do Royal Agrifirm Group como
empresa global no segmento de nutricdo animal.

O segundo objetivo especifico: analisar as estratégias de
territorializacdo da empresa Royal Agrifirm Group no
Brasil, foi auferido por meio de documentos e entrevistas
semiestruturadas.

O terceiro objetivo especifico: analisar o processo
de incorporacdo da empresa Nutrifarma pelo Royal
Agrifirm Group, e a consequente repercussao no territério
de Teutbnia/RS, foi alcancado mediante as respostas das
entrevistas semiestruturadas.

Na estruturacdo e verificagdo dos dados
qualitativos por meio do software MAXQDA, analisou-se
a nuvem de palavras formada por todos os entrevistados,
onde na Figura 2, pode-se observar o destaque para 0S
quatro seguintes termos: "Empresa, Gente, Pessoas e
Mercado". E, se analisarmos estas quatro palavras, elas se
tornam chave para qualquer empreendimento, pois uma
empresa € feita de gente ou pessoas na cultura
organizacional, para que esta possa atingir as metas
estabelecidas e se inserir no mercado, gerando assim
resultados. Neste sentido, pode-se observar o quanto
fortalecer a cultura da empresa, se torna estratégico para as
empresas, independente de seu tamanho.

A cultura organizacional oficial tende a refletir
as solucbes que o grupo de dirigentes da
organizacdo e 0s membros que detém maior
poder perceberam e instruiram como as
melhores, de acordo com 0s seus interesses e
objetivos especificos. Neste sentido, a cultura
organizacional oficial tem uma func¢do
ideoldgica: explicar e provar a validade das
regras, das estruturas, dos valores e dos modos
de funcionamento predominantes no sistema.
Justifica-se porque as coisas devem ser assim,
funcionar dessa forma e ndo de outra, de acordo
com a visdo dos grupos que detém o poder. A
cultura organizacional oficial oferece uma viséo
de mundo e explicagbes que devem ser
razoaveis, claras e légicas a fim de serem aceitas
pelos outros membros da organizacdo, para que
estes aceitem o modo de funcionamento do
sistema e ndo o contestem, encontrando sentido
em seu trabalho cotidiano, algo no qual possam
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acreditar, no qual possam fundamentar as suas
acOes e justifica-las para si proprios. Assim, diz-
se que a cultura oficial, em sua funcéo
ideoldgica, mascara as relacdes de poder — ao
fornecer uma explicacdo da realidade que leva os
membros da organizacao a aceitar certa estrutura
e colaborar para preserva-la. Em geral, a
estrutura a ser preservada, no entanto, beneficia
mais a alguns grupos de individuos e menos a
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outros ao formular e difundir a cultura
organizacional, sua visdo de mundo. O grupo de
dirigentes, na realidade, estaria lutando pela
preservacdo de suas posicBes de controle,
prestigio e de poder no sistema (MOTTA;
VASCONCELOS, 20086).

Desta forma, difundir a cultura organizacional se
torna estratégico para as empresas, pois hd uma funcéo
ideoldgica.
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Fig.2: As palavras mais relevantes para os entrevistados que fazem ou ja fizeram parte do Royal Agrifirm Group
Fonte: Elaborada pelas autoras no Software MAXQDA, 2022.

Em relacdo ao processo de incorporacdo da empresa
Nutrifarma pelo Royal Agrifirm Group, pode-se observar
nos depoimentos dos entrevistados, que o processo de
mudanga da cultura Nutrifarma para a cultura Agrifirm
deu-se em dois momentos

distintos.

Num primeiro momento, as mudancas foram
leves e muito sutis. Percebeu-se que a empresa quis
entender melhor os processos antes de realizar as
mudancas necessarias. Quando o entrevistado 2, comenta:
“entender os pontos fortes da Nutrifarma”, fica entendida a
intencdo da Agrifirm, de num primeiro momento,
compreender 0S processos, para depois realizar as
mudangas necessarias. Neste intento, a empresa decidiu
deixar toda a antiga dire¢cdo no comando da empresa, por
um periodo especifico.

www.ijaers.com

Depois deste periodo estabelecido pela Agrifirm,
e com as informagBes necessdrias, as mudancas
comecaram a ocorrer abruptamente, sendo a saida dos
antigos dirigentes o inicio deste processo, e a saida da
Presidente da Nutrifarma um fato marcante de um fim de
ciclo.

Para entender as repercussdes no territério de
Teutbnia/RS, a partir do fechamento da unidade fabril
local da Nutrifarma/Agrifirm, foram compilados os dados
de todos os setores disponiveis no CAGED (2018), com as
movimentacdes sobre as admissdes e desligamentos do ano
de 2018, para tracar um paralelo com o ano de 2019, que
foi 0o ano em que houveram as demissdes da empresa
Agrifirm, devido ao fechamento da unidade fabril do
municipio de Teutbénia/RS.

Observou-se, no entanto, que ndo houveram
diferencas significativas no numero de trabalhadores
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admitidos e desligados nos anos de 2018 e 2019, o que nos
leva a entender que o fechamento da unidade fabril da
Nutrifarma/Agrifirm ndo causou repercussdes negativas a
nivel de emprego no municipio de Teutdnia/RS.

Segundo os dados do CAGED (2018), o nimero
de admissdes foi de 50,08%, e o nimero de demissdes foi
de 49,92%, ou seja, houve mais contratacbes do que
demissbes, apesar de ser um percentual, que representa
0,16%, ainda assim as contratagdes foram superiores neste
ano de 2018. Porém, ao analisar os mesmos dados do
CAGED (2019), o percentual de admiss@es foi de 50,14%
ao passo que as demissbes geradas foram de 49,86%.
Neste sentido, pode-se observar que as admissdes
continuam sendo maiores do que as demissdes, assim
COMO ho ano anterior.

Em termos de PIB (Produto Interno Bruto) per
capita, no ano de 2018, apurou-se o montante de R$
43.786,97 versus o PIB per capita do ano de 2019 com
montante de R$ 46.107,65. Com isso, ha um crescimento
de 5,3% do PIB per capita de 2018 em relacdo ao ano de
2019 (IBGE, 2021).

Corroborando com isto, o entrevistado 6, quando
questionado sobre a percepc¢do da comunidade, produtores
rurais, sindicatos e associagdes de classe de Teutdnia/RS,
sobre o fechamento desta unidade fabril da
Nutrifarma/Agrifirm, sobre como este evento foi recebido
pela populacdo em geral, que relatou a “importincia das
pessoas perceberem que a estrutura esta sendo
reaproveitada por uma outra empresa, ou seja, para as
pessoas da comunidade, 0 mais importante € a estrutura
estar sendo aproveitada, e gerando riquezas para 0
municipio.”

Neste sentido, pelas informacfes do PIB per
capita (2018 - 2019), dados do CAGED (2018 - 2019), e
também pela percepcao das liderangas locais e comunidade
em geral, o impacto do fechamento da empresa
Nutrifarma/Agrifirm no territério de Teutbnia/RS, néo
apresentou impactos significativos em termos de
desemprego ou perdas na receita do municipio, e com isso
levantam-se os elementos necessarios para aferir o terceiro
objetivo.

V. DISCUSSOESisk;

O Royal Agrifirm Group em sua estratégia de
expansao, tinha o Brasil em seu planejamento estratégico,
e aliado aos negdcios que vinha realizando com a empresa
Nutrifarma, que com uma boa reputagdo no mercado e um
negécio estruturado no Brasil, mostrou-se um
empreendimento viavel, apos as devidas analises.
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Uma empresa transnacional, quando escolhe um
territério para se estabelecer, esta previamente segura dos
riscos inerentes ao negécio, pois faz avaliacOes, e procura
entender a conjuntura econdmica do pais. Mesmo assim,
existem variaveis sobre as quais ndo ha como ter dominio,
como o risco de uma pandemia mundial, por exemplo,
como esta que se vive, e que em 11 de marg¢o de 2020, foi
declarada pela Organizacdo Mundial da Salude (OMS),
como a pandemia do COVID-19 (WORLD HEALTH
ORGANIZATION, 2020).

Em 9 de fevereiro de 2020 ja havia sido declarada
no Brasil Emergéncia em Salde Publica de Importancia
Nacional, o que levou varias empresas a migrarem para o
trabalho on-line, trazendo consequéncias para a vida dos
trabalhadores, modificando algumas concepcBes de
negocios e formatos de trabalho (MINISTERIO DA
SAUDE GABINETE DO MINISTRO, 2020).

Neste intuito, algumas empresas que ndo estavam
inseridas no universo on-line ou até mesmo preparadas
para entrar no e-commerce, sites, redes sociais, enfim,
precisaram tornar o negdcio online e se adaptar
rapidamente. Outras que ndo se adaptaram, ou ainda, ndo
inovaram neste sentido, acabaram encerrando suas
atividades.

Assim, fica congruente a fala do gedgrafo Milton
Santos sobre as verticalidades, pois independente do
momento e/ou situacdo em que se encontra 0 mercado, as
empresas transnacionais cientes de seu papel e em
consondncia com as suas politicas, desenvolvem seus
processos em um espaco de fluxos continuos e
verticalizados, através da construcdo de seus interesses,
pois ha metas e resultados a serem cumpridos e um
ndmero a ser entregue a fim de viabilizar os investimentos
realizados no territério.

Analisando todos esses contextos e tragando um
paralelo com a caracterizagdo e a formacdo histérica do
Royal Agrifirm Group como empresa global no segmento
de nutricdo animal, percebe-se o impacto da sua cultura
organizacional transnacional caracteristicos das
verticalidades que fazem parte de suas politicas. Porém, ha
de se ressaltar que uma organizacdo transnacional com
praticamente 130 anos versada num modelo de gestdo
cooperativista, tem muito a agregar em termos
tecnoldgicos e de inovagdo em seu nicho de mercado, pois
tem um estilo de cultura em sua origem alicercada no
cooperativismo, seguranca de seus colaboradores, e na
sustentabilidade, como é ressaltado em seus pilares. Além
disso, por ter uma dindmica comercial fora da Europa, a
empresa mantém muitos principios do cooperativismo na
sua acdo verticalizada. Portanto, o primeiro objetivo:
caracterizar a formacéo histérica do Royal Agrifirm Group
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como empresa global no segmento de nutricdo animal, foi
contemplado nas analises realizadas através das entrevistas
semiestruturadas e também com os dados secundarios
levantados.

O segundo objetivo: analisar as estratégias de
territorializacdo da empresa Royal Agrifirm Group no
Brasil, foi plenamente atendido com a apresentacdo das
entrevistas semiestruturadas, com observacBes e analises
através das nuvens de palavras, que foram realizadas com
o software MAXQDA, a luz do referencial tedrico, pois
foram coletados dados da empresa e também muitas
informagdes dos entrevistados, que enriqueceram a
pesquisa com suas contribui¢des. E também, com os dados
do agronegécio brasileiro que foi importante e decisivo,
como estratégia para a escolha do Brasil como um player
de negécios.

Importante  observar como estas empresas
transnacionais tragcam suas estratégias, e como podemos
estabelecer paralelos com as teorias de autores
consagrados como o Milton Santos, por exemplo, quando
ele discorre sobre horizontalidades e verticalidades do
territorio. E nisso, podemos discernir e refletir se nestas
horizontalidades e verticalidades ha algum foco no
desenvolvimento regional do territorio, ou somente um
espaco econdmico. Sdo questbes que nos fazem refletir
sobre como os territérios estdo sendo ocupados, e para que
finalidade esses fixos e fluxos se inserem no espaco
geogréfico.

O terceiro objetivo: analisar o processo de
incorporacdo da empresa Nutrifarma pelo Royal Agrifirm
Group, e a consequente repercussdo no territorio de
Teutbnia/RS, foram realizadas analises a partir de dados do
CAGED e do PIB per capita do municipio de Teutdnia/RS,
dos anos de 2018 e 2019, para estabelecer relacdes da
possivel repercussdo no municipio pelo fechamento da
unidade fabril, bem como recortes dos entrevistados, e
com isso logrou-se éxito neste quesito.

O problema da pesquisa: como as estratégias de
territorializacdo de empresas globais, visando maior
competitividade e oportunidades de expansdo em novos
mercados, repercutem no territorio?; foram analisadas com
referenciais tedricos e autores que tém muito a contribuir
neste sentido, como: Santos, Porter, Marchiori, Hitt, entre
outros escritores renomados.

V. CONSIDERACOES FINAIS

Sabe-se que ndo ha fronteiras em um mundo
globalizado, e a cada momento, empresas transnacionais
estdo buscando novos espagos para cumprir suas
estratégias e interligar suas verticalidades. Novos
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territérios sdo abertos e agGes implementadas, pois se
lograr éxito, 6timo, caso contrario, busca-se outro player
comercial, e assim segue-se o fluxo.

Faz-se necessaria uma reflexdo acerca de
solucBes efetivas ao planejamento, sustentabilidade e
agregacdo de renda aos territérios, considerando 0s seus
mais variados aspectos, levando em conta suas
potencialidades e desafios. E latente que se desenvolva um
olhar participativo nos niveis local e regional para que as
empresas transnacionais, possam ser mais efetivas aos se
instalarem nos territérios, e assim sejam atuantes em
projetos de ambito sustentaveis, sociais, e culturais, afim
de estarem comprometidas com o desenvolvimento
regional.

Aponta-se como limitagbes do estudo, a
dificuldade de conseguir estar presencialmente para a
realizacdo das entrevistas. Esta limitacdo deu-se por dois
fatores: a distdncia e a pandemia. A maioria dos
entrevistados da empresa Royal Agrifirm Group estava
sediado fora do Rio Grande do Sul e do Brasil, tornando-se
um limitante a distancia geografica. E a pandemia, acabou
n&do permitindo qualquer interacéo entre entrevistadora e 0s
demais entrevistados. Sabe-se que presencialmente ha
varias situacBes que podem ser observadas e instigadas
durante a entrevista.

Como sugestbes para pesquisas futuras,
recomenda-se que sejam avaliadas outras situacfes e
repercussdes no territério estudado, assim como analisar
com profundidade as estratégias de sustentabilidade
adotadas pela empresa transnacional, pois o tema é amplo,
possui relevancia a nivel mundial, e ndo se esgota com este
estudo.
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