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Abstract— A Covid-19 pandemic has brought immense challenges for all
sectors in Brazil and worldwide, or that require coordinated actions in the
management of educational institutions, especially in public schools that
interrupt or leave a school. In this context, the objective of this article is to
bring up the reflection on the role of the school manager as responsible for
the administration of all resources: human, financial, material and
pedagogical, and his skills in face of the quality of post-pandemic
education. In this sense, the Law of Directives and Bases of National
Education (BRASIL, 1996), includes the education systems that define the
standards of democratic management of public education in basic
education, according to the specificities at this time. Thus, a research
adopted a qualitative methodology, through Literature Review ((LAKATOS
and MARCONI, 2003) and by Documentary Research (MALDANER, 2015;
GIL, 2018), where we analyze the current panorama of educational and
school management in Brazil, identifying some premises and challenges for
the manager, in dialogue with the legislation in force and authors dealing
with the theme (DOURADO, OLIVEIRA, 2019; LUCK, 2017; LIBANEO,
2011; PARO, 2006) .in an innovative and efficient way, despite all the
problems that the country faces, many school managers can bring
reflections on actions of return to educational activities or activities of
scientific culture in dialogue with humanists, valuing a search for
knowledge and the teaching-learning process of all the actors who play the
space called school and security in life.

Resumo— A pandemia da Covid-19 vem trazendo imensos desafios para todos os setores no Brasil e no mundo, o que
demanda agBes coordenadas na gestdo das instituicbes educacionais, principalmente nas escolas publicas que
interromperam o ano letivo. Neste contexto, o objetivo deste artigo € trazer a reflexdo sobre o papel do gestor escolar como
responsavel pela administragao de todos os recursos: humanos, financeiros, de material e pedagdgicos, e suas competéncias
frente a qualidade da educacdo p6s pandemia. Nesse sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL,
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1996), destaca que os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino publico na Educacao Basica,
conforme as especificidades como neste momento de emergéncia sanitaria. Assim, a pesquisa adotou a metodologia
qualitativa, por meio da Revisdo da Literatura ((LAKATOS e MARCONI, 2003) e pela Pesquisa Documental (MALDANER,
2015; GIL, 2018), onde analisamos o panorama atual da gestdo educacional e escolar no Brasil, identificando algumas
premissas e desafios para o gestor, em dialogo com a legislacdo vigente e autores que tratam do tema (DOURADO,
OLIVEIRA, 2019; LUCK, 2017; LIBANEO, 2011; PARO, 2006). O estudo aponta que ainda ha grandes demandas para a
gestdo escolar atuar de forma inovadora e eficiente, apesar de toda a problematica que o Pais enfrenta, muitos gestores
escolares precisam trazer a reflexdo em suas ac6es de retorno as atividades educacionais os aportes da cultura cientifica em
dialogo com a humanista, valorizando a busca pelo conhecimento e o processo de ensino-aprendizagem de todos os atores

que fazem funcionar o espaco denominado escola e com seguranca a vida.

Palavras-Chave— Gestao Escolar; Papel do Gestor; Gestdo Democratica;Pandemia-Brasil.

l. INTRODUCAO

Na histdria da Educacdo brasileira, as questdes
concernentes a administracdo e gestdo escolar sempre
estiveram vinculadas aos principios e métodos utilizados
na administracdo de grandes empresas e indlstrias, e
muitas escolas sdo transformadas em espagos restritos e
fechados um sistema, que se diz articulado ao modelo de
“gestdo democratica”, em que 0 gestor tem O
papelprofissional de gerir e administrar 0s processos
educativos escolares e ndo escolares na producao e difusdo
do conhecimento no campo educacional.(LUCK, 2017).

Entretanto, qual ¢ o perfil da formacdo deste
gestor para gerir uma instituicdo privada ou publica? Quais
s8o as reais demandas e tarefas deste gestor? Sempre sera
um desafio cotidianamente para este profissional da
Educagcéo, pois lidar com pessoas: professores, estudantes,
corpo técnico, comunidade escolar, com 0S processos
administrativos e educativos, alcancar metas e objetivos, e
ainda lidar com situagdes adversas que surgem na escola
rotineiramente € um trabalho complexo para o gestor.

Este artigo prop0e trazer a reflexdo estes dilemas
e desafios enfrentados pelos gestores escolares quanto aos
encaminhamentos e modos no que tange a sua funcéo
enquanto responsavel desde a elaboracéo/reelaboragdo do
projeto politico pedagdgico que justifique sua importancia
como um instrumento balizador, orientador, organizador e
definidor da proposta pedagdgica e da democratizacdo da
escola até as acOes que demandamo processo de gestdo
educacional como uma praxis pedagégica administrativa,
atuando na coordenacdo e supervisdo de projetos
pedagbgicos e no gerenciamento de recursos humanos e
financeiros da escola.

Em Belém do Para, assim como no Brasil, ja é
significativo o interesse académico, em torno deste tema,
através de discussdes, pesquisas, trabalhos e cursos de pds-
graduacdo, como a proposta do curso de especializacdo em
gestdo escolar de varias instituicdes publicas e privadas. E
agora, 0 gestor se prepara para mais um enfrentamento:
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atuar no espaco escolar e garantir a qualidade dos
processos educativos frente a Pandemia do COVID 191,

A pandemia se alastrou pelo mundo todo e todos
os setores da sociedade foram atingidos.Pensarno papel do
gestor educacional no Brasil pés pandemia do COVID 19
em didlogo com a qualidade da Educagdo Basica ja é um
grande desafio para nds, pesquisadores, assim como para
todos os educadores e gestores que trabalham com a
Educacdo no pais. Alguns documentos de instituicGes
governamentais e ndo-governamentais ja apontam para a
adaptacdo das escolas neste processo do isolamento
provocado pelo COVID-19 e trazem uma série de questdes
importantes e necessarias que irdo nortear o “novo espago
escolar”.

O conceito de gestdo descreve-a como o0
gerenciamento, administracdo, onde existe uma instituicdo,
uma empresa, uma entidade social de pessoas, a ser gerida
ou administrada. O objetivo é de crescimento, estabelecido
pela empresa através do esforco humano organizado, pelo
grupo, com um objetivo especifico. (ANTUNES, 2008).

E neste momento, os principios da gestdo
democrética na escola sera uma das premissas norteadoras
para o gestor coadunar os objetivos deste “novo espago
escolar” que se transforma. A gestdo democratica se
caracteriza como um método de gerenciamento em que
todos os grupos tém o poder de opinar em diferentes
aspectos desde o planejamento até a implementagdo e
avaliacdo dos resultados, como afirma Paro (2006).

1 COVID 19: No final do ano de 2019, uma pneumonia de
causa desconhecida foi detectada na provincia de Wuhan
(China). O que comegou como uma doenca misteriosa, foi
referida primeiramente como 2019-nCoV, doenca causada
pelo novo coronavirus (SarsCov-2) e se tornou
mundialmente conhecida como COVID-19., que ocorreu
em 11 de mar¢co de 2020, a COVID-19 foi caracterizada
oficialmente como uma pandemia mundial. (Fonte:
Organizagdo Mundial de Salde - OMS. Pandemia da
doenga de coronavirus COVID-19).
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Assim, como ponto inicial deste constructo,
insere-se a referéncia de pesquisa e analise sobre a atuagdo
do gestor no @mbito da institui¢cdo do espago denominado:
Escola. Como salienta Liick (2009): “Propde-se que a
gestdo da escola seja democratica, porque se entende que a
escola assim o seja, para que possa promover a formacéo
para a cidadania”.

O papel do gestor passa a ocupar uma posicao de
destaque na agenda de mudancas necessarias frente ao
olhar despolitizado imposto as varias décadas na educacédo
brasileira e neste momento que vivenciamos a pandemia.
Este gestor na contemporaneidade é o profissional
responsavel que faz a escola funcionar, quer publica ou
privada; ele é essencial ao desenvolvimento social,
humano, cultural e profissional de todos os educandos,
pois a escola acaba refletindo os pressupostos de sucesso
ou insucesso da sua equipe pedagogica e administrativa,
especialmente a do seu gestor (LUCK. 2009).

A gestdo democrética esta amplamente amparada
pela legislacéo brasileira. A Constituicdo Federal de 1988
aponta a gestdo democratica com um dos principios
norteadores para a educacdo brasileira. Assim como a
“democracia” refere-se a ‘“forma de governo” ou a
“governo da maioria”; entfo, torna-Se claro, que as
relagdes cotidianas no ambito escolar, devem explicitar
esta linha de acdo, porém sabendo-se que toda gestdo,
pressupde uma “agdo”, ¢ a palavra agdo ¢ justamente o
oposto da inércia, do comodismo, espera-se do gestor
educacional atitudes compromissadas de construir, de
fazer e de compartilhar. Entdo, “Qual é o papel do gestor
educacional frente aos desafios para a qualidade da
Educacéo Basica pos pandemia do COVID 19?7

De acordo com os documentos oficiais do
Ministério da Educacdo (BRASIL, 1996; 2020) e do
Movimento Todos Pela Educacdo (1990; 2020), a gestdo
escolar devera perpassar por adaptacfes e novos modelos
organizativos, em que estas questdes deverdo ser vistas
como passos para a elaboracdo de um plano de
contingéncia que possa ser mais benéfico e que contribua
para a qualidade da educagcdo de criangas, jovens e
adolescentes em todo o pais.

Desde a atencdo as politicas publicas e anuncios
oficiais, que tornam-se importantes instrumentos, bem
como a todas as diretrizes que serdo estabelecidas nesta
nova fase da Historia da Educagdo Brasileira, respeitando
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional —
LDBEN, Lei n°® 9394/96 (BRASIL, 1996), bem como as
Diretrizes Nacionais da Educacdo Béasica (BRASIL, 2013)
até o planejar do “novo espago escolar” neste cenario,
mesmo de incerteza, € importante o gestor estabelecer os
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elementos necessarios para trabalhar com a educagdo de
forma planejada, envolvendo toda comunidade escolar.

Segundo Gadotti & Romdo (1995, p. 35),
implantar um processo de gestdo escolar democréatica na
escola, justifica-se por duas questdes: significa formar para
a cidadania e melhorar o que é especifico da escola, isto é,
0 seu ensino. A participacdo na gestdo da escola
proporcionara um melhor conhecimento do funcionamento
da escola e de todos os seus atores envolvidos;
proporcionard um contato permanente entre professores e
alunos, o que leva ao conhecimento mituo e, em
consequéncia, aproximara também as necessidades dos
alunos neste momento p6s pandemia do COVID 19.

O gestor escolar deve estar em constante
formacéo profissional, pois sua fungdo assume um carater
pedagdgico que deve leva-lo a uma continua atividade de
busca e investigacdo de sua especialidade. Severino (2009)
nos remete a uma reflexdo sobre a praxis historica e social,
como individuos formadores do saber, para a construcdo
do processo de ensino e aprendizagem, enfatizando a
postura profissional investigativa para a préatica efetiva
profissional, pois antes de se tornar gestor, esse
profissional é um professor.

A abordagem da pesquisa é de cunho qualitativo
exploratorio, tendo por base a pesquisa de Revisdo da
Literatura por meio da Pesquisa Bibliografica e
Documental (MALDANER, 2015; GIL, 2019;
LAKATOS; MARCONI, 2019). Este é um trabalho, que
agrega na formacdo de futuros gestores da Educacdo
Bésica e Superior, j& que somos seres inacabados e em
constante  transformacdo pelo processo educativo
(FREIRE, 2007).

O artigo esta organizado em secBes itens.
Inicialmente, introduzimos a tematica com as inquietacOes
e reflexdes acerca de nossos objetivos; na primeira,
apresentamos alguns aspectos da trajetoria historica da
gestdo escolar e da funcéo de gestorna educacgéo brasileira;
na segunda, evidenciamos sobre a concepgdo da Gestéo
Democratica Escolar, apontando algumas das ferramentas
da gestdo participativa no enfrentamento da pandemia do
COVID 19 no “novo espago escolar”. Finalizando,
apresentamos as nossas considera¢fes finais com um
“novo” olhar para a gestdo educacional no Brasil com foco
na Escola Basica.

1. A GESTAO ESCOLAR NO BRASIL: O
PAPEL DO GESTOR DA EDUCAGCAO
BASICA

A “Gestdo Escolar Democratica” no Brasil tem
seu marco normativo com a promulgacdo da Constitui¢do
Federal de 1988 que institucionalizou a “Gestdo
Democratica do Ensino Publico”, sendo dessa forma
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assegurada como o principio da educacdo brasileira.
Entretanto, a “gestdo escolar” ¢ uma expressido que ganhou
corpo no contexto educacional acompanhando uma
mudanca de paradigmas no encaminhamento das questdes
desta area. Em linhas gerais, a “gestdo escolar” ¢
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da
participacdo consciente e esclarecida das pessoas nas
decisdes sobre a organizacdo, administracdo, orientacdo e
planejamento do trabalho educacional no interior das
escolas. (LUCK, 2011).

Neste cenario, 0 conceito de gestdo vem se
reafirmando com o fortalecimento da democratizagdo do
processo pedagdgico, com a participagdo responsavel de
toda a comunidade escolar nas decisfes necessarias e na
sua efetivacdo mediante um compromisso coletivo com
resultados educacionais cada vez mais efetivos e
significativos, pois 0 gestor educacional deve dialogar,
desde a elaboracdo da proposta pedagdgica da escola; do
plano de trabalho da instituicdo; da aprendizagem dos
alunos; bem como do estabelecimento de estratégias para
gerir a escola; implementando atividades de articulacdo da
escola com as familias e a comunidade.

Vale ressaltar que este principio da “gestdo
democratica”, estd configurado no Art. 206, inciso VI
(BRASIL, 1988):

Art. 206. O ensino sera
ministrado com base nos
seguintes principios:

I - Igualdade de condices
para 0 acesso e permanéncia
na escola;

Il - Liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de
concepcOes pedagogicas, €
coexisténcia de instituicGes
publicas e privadas de ensino;

IV - Gratuidade do ensino
publico em estabelecimentos
oficiais;

V - Valorizacdo dos
profissionais da educacéo
escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com
ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas;
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VI - Gestdo democratica do
ensino publico, na forma da
lei;

VII - garantia de padréo de
qualidade;

VIII - piso salarial profissional
nacional para os profissionais
da educacgdo escolar publica,
nos termos de lei federal.
(BRASIL, 1988, grifos
Nossos).

Nas constituicbes anteriores ndohavia mengdo
explicita ao processo de gestdo educacional e, muito
menos, 0 uso da expressdo “democratica” para qualifica-la.
O principio da Gestdo Democratica trata-se,pois, de uma
inovacdo da Constituicdo de 1988 a organizagdo do ensino
nacional. Este principio ainda figura no Plano Nacional de
Educacdo, Lei 10.172, de 09de janeiro de 2001, assim
como no atual Plano Nacional de Educacdo, Lei
13.005/2014,n0 qual o é apresentado em dois artigos: Art.
20§ VI - promocdo do principio da gestdo democréatica da
educagdo publica”, e no Art. 9%

Os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios deverdo
aprovar leis especificas para
0S seus sistemas de ensino,
disciplinando a gestao
democréatica da  educagdo
publica  nos respectivos
ambitos de atuacdo, no prazo
de 2 (dois) anos contado da
publicagdo desta Lei,
adequando, quando for o caso,
a legislacdo local ja adotada
com essa finalidade.
(BRASIL, 2014-2024).

Sendo repetidoem algumas estratégias e
estampado na meta 19, do anexo, que faz mencao direta
aoprincipio:

META 19: Assegurar
condi¢cBes, no prazo de 2
(dois) anos, para a efetivacao
da gestdo democratica da
educacdo, associada a critérios
técnicos de  mérito e
desempenho e a consulta
publica a comunidade escolar,
no ambito das escolas
publicas, prevendo recursos e
apoio técnico da Unido para
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tanto. (BRASIL, 2014
Anexos. Meta 9).

Considerando o  principio da  “Gestdo
Democratica”, etimologicamente a palavra “gestdo” vem
do latim “gentio”, que por sua vez vem de “genere” —
trazer em si, produzir?. Gestdo é o ato de administrar um
bem fora de si (alheio), mas também é algo que traz em si,
porque nela esta contido. E o conteldo deste bem é a
prépria capacidade de participacdo — sinal maior de
democracia. Gestdo é administracdo, é direcdo. Gestor é
ser Diretor e Administrador.

Como afirma Paro (2003), se estamos
preocupados com a gestdo das escolas, temos que
considerar inicialmente o préprio conceito de
administracdo ou de gestdo, aqui neste constructo serdo
admitidas como sinénimos de “gestdo escolar”. Adotando,
assim, o conceito mais geral de administragio como “a
utilizacdo racional de recursos para a realizacdo de fins
determinados” (PARO, 2006, p. 18).

Assim, esta concepgdo de “gestdo” insere-Se No
universo escolar no Brasil, a partir dos anos de 1990, ja no
final do século XX, relacionando-se com 0s novos
paradigmas e avangos tecnoldgicos, impulsionando as
organizac0es a atingir seus objetivos, cumprir suas fungdes
e desempenhar seu papel na sociedade globalizada,
constituida de principios e praticas decorrentes da
promocdo humana. Logo, sabendo das complexidades, e
das dificuldades que as mudangas provocam, uma vez que
para se mudar uma ideia/acdo que exige ruptura historica e
quebra de paradigmas requer tempo e muita
conscientizagdo de todos os envolvidos, ainda nos dias
atuais, quando nos deparamos com o ‘“novo normal” da
escola brasileira com a Pandemia do Coronavirus em todo
0 mundo. Quais serdo os desafios e as prioridades do
gestor escolar em tempos de pandemia?

A exemplo, Lick (2009, p. 188) ja discorria em
seus estudos que: “[...] nem sempre os membros da escola
estiveram preparados para formas complexas de acdo e
passam a simplifica-la e a estereotipa-las, burocratizando-
as e estabelecendo, desnecessariamente, hierarquizacao e
segmentagdo inadequada”. Entretanto, em tempos de
pandemia, toda mudanca provoca muitas discussdes
dialéticas no &mbito de qualquer instituicdo, ao desatar as
amarras do lado operacional da administracéo cientifica, o
gestor escolar percebe-se inserido em um contexto muito
maior, cujo dimenséo precisa ser incorporada para si, por
si, pela instituicdo de ensino e pelo momento presente de
epidemia sanitaria.

2 Dicionario de Politica. (BOBBIO, Norberto. Et al. 3 ed.
Brasilia: UnB, 1986).
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Se a Administracdo Escolar era portadora de uma
especificidade que a diferenciava da administracdo
cientifica capitalista, cujo objetivo maior exigia a
permanente impregnacdo de seus fins pedagdgicos na
forma de alcanca-los, com a Gestdo Escolar no dia-a-dia
traz um grande desafio: encontrar em meio a rotina
escolar, o tempo de dedicacdo aos objetivos maiores de
uma organizacdo que enfrenta novos desafios. O gestor
devera verificar a médio e longo prazos, a realizagGes de
acbes que visem a: 1. Planejamento estratégicos; 2.
Desenvolvimento de processos e 3. Avaliacdo dos
resultados alcancados. (COLOMBO, 2019).

Percebe-se que a gestdo escolar se constituiu
participativa numa  alternativa a  administracdo
centralizada. Um tipo de administracdo baseada na
representatividade.  Um  conselho  formado  por
representantes eleitos de todos os setores da entidade
administrativa, com poderes ndo s6 consultivos, mas
também normativos e deliberativos que a constituiram,
tomando como base Lick (2009), entende-se a
administracdo  publica  escolar numa  perspectiva
democrética e participativa ressalta que o gestor escolar é
o administrador da dindmica social, um mobilizador e
orquestrador de atores, um articulador da diversidade para
dar-lhe unidade e consisténcia, na constru¢do do ambiente
educacional e promocdo segura da formacdo de seus
alunos, o gestor exerce a atuagdo da gestdo, que abrange
aspectos filoséficos e politicos do pais.

Apobs, a CF (1988) e a promulgacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — Lei N° 9394, de
20 de dezembro de 1996, do atual PNE (BRASIL, 2014-
2024), conforme exposto em seus textos legais; assim, a
escola, como organizagdo social, também pretende ser um
espaco democratico, de modo que os profissionais da
educagdo, os alunos, pais/familias, corpo técnico e de
apoio e toda a comunidade do contexto social tenham uma
participacdo critica na execucdo e implementacdo das
politicas e dos programas educacionais. Vale ressaltar que
dois elementos sdo essenciais para a concretizacdo desta
gestdo no espaco escolar:

1. A participagdo de todos os
componentes da
comunidade escolar nos
processos decisérios;

2. A existéncia de um amplo
processo de informagdo em
que todos tenham
conhecimento do  que
acontece no interior da
instituicdo e de suas
relacbes externas (HORA e
SANTOS, 2014, p. 30).
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A partir destes elementos poderemos garantir uma
escola de gestdo verdadeiramente democratica, além de
precisar considerar que o ideal de formagdo da escola
passa a ser o trabalhador flexivel, proativo, a formacédo por
competéncias e uma gestdo da informacdo e de lideranca,
quer no momento presente de enfrentamento a pandemia
do COVID 19, quer em qualquer tempo/espaco da Histéria
da Educacéo Brasileira.

1. GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: OS
DESAFIOS DO GESTORESCOLAR PARA A
QUALIDADE DA EDUCACAO NO BRASIL

POS PANDEMIA

A concepcdo de gestdo democréatica do ensino
entrou para o0 universo escolar recentemente; entretanto
desde a promulgacéo da CF (BRASIL, 1988) e da LDBEN
(BRASIL, 1996) houve, no entanto, uma grande evolugéo
que trouxe benesses ao setor educacional. Ao desatar as
amarras do lado operacional, o gestor escolar percebeu-se
inserido em um contexto muito maior, cuja dindmica do
administrar a escola precisava ser incorporada por todos os
segmentos do ensino, pois as dificuldades de sobreviver
em um novo contexto social, econdmico e politico, impelia
as escolas de buscarem novos caminhos devido o modelo
tradicional de administracéo escolar que estava vigente.

As necessidades escolares ndo eram atendidas
pelo modelo administrativo tradicional, o que fez com que
a escola se modernizasse, mesmo porque, a Educacéo, por
sua esséncia, & uma atividade de interesse publico; logo,
escola publica de qualidade para todos é um ideal
indiscutivel, porém com um enorme desafio em todos os
seus meandros. Poisa qualidade da educagdo remete a
definicdo do que se entende por Educacdo. Para alguns, ela
se restringe as diferentes etapas de escolarizacdo que se
apresentam de modo sistematico por meio do sistema
escolar. Para outros, a educacdo deve ser entendida como
espaco multiplo, que compreende diferentes atores,
espacos e dindmicas formativas, efetivado por meio de
processos sistematicos e assistematicos (DOURADO e
OLIVEIRA, 2009).

Entretanto, Dourado (2014) em seus estudos
aponta que os desafios para o gestor escolar no Pais
estdoatrelados a analise da gestdo educacional, que pode
serentendida também por meiode varios recortes e planos.
Uma perspectiva importante implica naoreduzir a analise
das politicas e da gestdo educacional a mera descri¢cdodos
seus processos de concepcdo e/ou de execugdo,
importando, sobremaneira, apreendé-las no ambito das
relacbes sociais em que se forjamas condi¢Bes para sua
proposicdo e materialidade, principalmente no momento
presente d pandemia do COVID 9 em que o Brasil vive.
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Para o autor, tal perspectiva implica detectar os
tipos de regulagdo subjacentes a esse processo que ira
regular o “novo” projeto de gestdo escolar no presente ¢ no
futuro com/pds pandemia, pois o conceito de regulacéo,
em que pesemos diferentes significados possiveis; como ja
afirmava Barroso (2006, p. 13), a gestdo escolar podera ser
utilizada “para descreverdois tipos diferenciados de
fendmeno, mas interdependentes: 0s modos como sao
produzidas e aplicadas as regras que orientam a agdo
dosatores; 0s modos como esses mesmos atores se
apropriam delas e astransformam.”

Desta forma, Dourado e Oliveira (2009) parecem
atuais no contexto do plano de gestdo da escola na
atualidade; a partir das premissas necessarias para as
tomadas de decisdes pelo gestor escolar, desde a gestdo e
organizacdo do trabalho escolar, que deve iniciar pelo
tratamento da estrutura organizacional compativel com a
finalidade do trabalho pedagogico; planejamento,
monitoramento e avaliacdo dos programas e projetos,
independentemente do momento de emergéncia sanitaria
que o novo Coronavirus imp&e no Brasil.

Os desafios para a qualidade da educacdo
continuam e continuardo como marcos desta gestdo
democréatica, pois o gestor precisa da organizacdo do
trabalho escolar compativel com os objetivos educativos
estabelecidos pela instituicdo, tendo em vista a garantia da
aprendizagem dos alunos; mecanismos adequados de
informacdo e de comunicagdo entre 0s todos 0s segmentos
da escola (DOURADO e OLIVEIRA, 2009). Assim,
podemos afirmar que a gestdo democratico-participativa,
inclui:

[...] condicBes administrativas,
financeiras e pedagégicas;
mecanismos de integracdo e
de participacdo dos diferentes
grupos e  pessoas  nas
atividades e espacos escolares;
perfil adequado do dirigente
da escola, incluindo formacéo
em nivel superior, forma de
provimento ao cargo e
experiéncia; projeto
pedagdgico coletivo da escola
que contemple os fins sociais
e pedagogicos da escola.
(DOURADO e OLIVEIRA,
2009, p. 11-12).

O que vem ao encontro de uma atuacdo para a
autonomia escolar, que ira incluir as atividades
pedagdgicas e curriculares, os tempos e espacos de
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formacéo; disponibilidade de docentes na escola para todas
as atividades curriculares, apropriadas ao desenvolvimento
dos conteudos; processos avaliativos voltados para a
identificacdo, monitoramento e solucdo dos problemas de
aprendizagem e para o desenvolvimento dos educandos e
da instituicdo escolar.

Entretanto, é esta gestdo escolar, como o préoprio
nome diz, refere-se a esfera de abrangénciados
estabelecimentos de ensino (BRASIL, 1996). O que atribui
um significativo nimerode incumbéncias as unidades de
ensino, focalizadas em seu gestor. Esta perspectiva
assinala um momentoem que a escola passa a configurar-
se como um novo foco da politica educacional e de

enfrentamento as novas demandas (VIEIRA, 2017).

Ainda em didlogo com Dourado e Oliveira
(2007), seja pela elaboragdo e a execu¢do de uma proposta
pedagdgica, que € a primeira e principal das atribui¢cdes da
escola, devendo sua gestdo orientar-separa tal finalidade.
Assim como:

[...] Por meio das novas
tecnologias educacionais €
recursos pedagdgicos
apropriados ao processo de
aprendizagem; planejamento e
gestdo coletiva do trabalho
pedagdgico; jornada escolar
ampliada ou integrada,
visando a garantia de espagos
e tempos apropriados as
atividades educativas;
mecanismos de participacao
do aluno na escola; valoracdo
adequada dos usuérios no
tocante aos servicos prestados
pela escola.(DOURADO e
OLIVEIRA, 2009, p. 14).

Portanto, apesar das medidas de biosseguranga, a
pandemia do COVID 19 abalou a estruturas da Educacédo
Brasileira, as escolas foram uma das primeiras areas da
sociedade a sofrerem com os impactos do novo
coronavirus. Com o avanco da doenca nos estados
brasileiros, as aulas presenciais foram migradas para o
Ensino a Distancia (EaD), com atividades disponibilizadas
em plataformas on-line. Entretanto, a maioria das escolas
publicas foram fechadas e este momento da experiéncia
EaD, inédita no pais, mostra uma necessidade de reavaliar
o0 papel da tecnologia na educacdo, o0 acesso da populacdo
a uma internet de qualidade e a importancia do trabalho do
professor e do gestor na construcdo da aprendizagem.

Libaneo (2011) ja apontava que qualquer gestor
ou diretor da escola publica é um coordenador e tem a
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responsabilidade de integrar, reunir esforcos, liderar,
concatenar o trabalho de diversas pessoas; logo em sua
viso, a tarefa do gestor/diretor visa a:

e Dirigir e coordenar o
andamento dos trabalhos, o
clima do trabalho, a eficacia
na utilizacdo dos recursos e
meios, em funcdo dos
objetivos da escola;
Assegurar 0 processo
participativo de tomada de
decisdes e, a0 mesmo tempo,
cuidar para que essas
decisBes se convertam em
acdes concretas;

Assegurar a  execugao
coordenada e integral das
atividades dos setores e
elementos da escola, com
base nas decisdes tomadas
coletivamente;

Articular as relacoes
interpessoais na escola e
entre a escola e a
comunidade, incluindo
especialmente  os  pais.
(LIBANEO, 2011, p. 159).

Assim, a forma como é dada tais atividades
pertinentes para este profissional da educacdo, o gestor, e
como a legislacdo brasileira impde, se processa a partir da
criatividade com que se elabora tais fungdes; pois a
transformacéo e a informacdo social e cultural provocam
um tipo de lideranca, provocando na escola e na sua
organizacdo situagBes que de imediato trazem algumas
angustias e desconforto para os liderados. Assim, o
processo do gestor passa a ser uma lideranga, que requer
revisdo nos aspectos referente a organizacdo politica,
pedagogica, administrativa, curricular, didatica, funcional
e na funcdo social, visando acompanhar o
desenvolvimento futuro da prépria escola.

A gestdo escolar vem impondo desafios ha
décadas. E uma questdo muito complexa para a gestor
analisar e tomar decisdes neste contexto que o Pais estd
vivenciando, pois o isolamento e o distanciamento social
alteram a organizacdo educacional do ensino, no caso a
organizacdo do trabalho pedagdgico, algumas escolas, a
maioria da rede privada, continuou com o calendario
escolar via aulas on-line. Entretanto, a rede publica
paralisou as atividades em todo os estados da federagéo.

De acordo com o Ministério da Educagdo — MEC
(BRASIL, 2020), a Educagdo no Brasil é organizada
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tradicionalmente no &mbito presencial, com aulas dentro
do espaco da instituicdo escolar, onde os alunos e
professores se encontram durante 200 dias letivos.Neste
momento, ndés temos uma alteracdo dessa rotina
educacional, que tem um tempo e espago escolar
determinados. Também ocorreu uma aproximacdo € a
adocdo de recursos tecnoldgicos para suprir essa relacéo
que era presencial, com aulas dialogadas entre professores
e alunos.

Porém, o contato que durante anos foi presencial
entre professor e aluno agora ¢ mediado pela tecnologia e
as chances dessa nova concep¢do permanecer por alguns
meses se torna cada vez mais plausivel diante do quadro da
pandemia crescente na maioria dos estados brasileiros.
Mesmo com a programacdo para antecipacdo do recesso
escolar do més de julho adotada por alguns estados,
inclusive Mato Grosso do Sul, os numeros de
contaminados pelo novo coronavirus ainda ndo recuaram,
0 que indicou a permanéncia dos alunos em casa e 0
retorno seja reprogramado para final de agosto de 2020.

No rol dos desafios apontados pelo MEC para o
retorno gradual das atividades nas escolas brasileiras estéo
o dificil acesso a internet no Brasil por grande parte da
populagdo, além da falta de um ambiente adequado para o
estudo dentro de casa e a orientacdo que o aluno necessita
para cumprir as tarefas, principalmente, os estudantes da
Educagdo Basica, com uma reorganizacdo de calendério,
grade curricular, lotacdo de professores e outras demandas
que j& sdo geridas pelo gestor escolar, s6 que agora, com
as especificidades das medidas pautadas em protocolos de
biosseguranca para todos os atores que fazem a escola
funcionar.

Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua — tecnologia da informagdo e
Comunicacdo (PNAD Continua TIC) 2018, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019), 46
milhdes de brasileiros ndo tem acesso a internet. Em areas
rurais, o nimero é ainda maior, cerca de 53,5% dos
moradores estdo distantes da rede.Dos desconectados,
41,6% ndo sabem usar o servico, enquanto 34,6% nao tem
interesse. As condicBes socioecondmicas sdo responsaveis
por 11,8% da populacdo distante da internet, enquanto
5,7% acha o equipamento necessério para 0 uso, como
celular e tablets, caros demais.

Outro problema a ser enfrentado trata da
qualidade da internet, que ndo é das melhores em todo o
pais. Neste cendrio, a educacdo precisa encontrar um
caminho, pois a escola presencial é insubstituivel, por ser o
lugar onde as relagdes humanas acontecem de forma
democrética e dialogica. Porém, esse status ndo diminui
também a importancia da Educacdo a Distancia. Segundo
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Souza (2020), a EaD tem uma importéncia principalmente
em algumas regies do Brasil, que é dificil a chegada do
da escola presencial.

O que os gestores podem pensar em usar a EaD
de forma complementar e ndo substitutiva da educacéo
presencial, pontua Souza (2020), que defende ainda que
uma alternativa é estender o ano letivo de 2020 para 2021,
mantendo o contelido escolar programado para as turmas.
Conforme a LDBEN (BRSIL, 1996), em situacdes de
calamidades, sobretudo climéaticas e econdmicas ou
quaisquer questdes locais, o gestor pode reorganizar o
calendario escolar, e fazer isso de forma presencial, ndo
substituindo com atividades a distancia; entretanto
elencando os conteldos mis necessarios para o processo de
ensino-aprendizagem dos alunos a cada ano escolar.

No entanto, alguns autores apontam que este
recursoao ser utilizado na Educacdo Bésica como em
qualquer etapa do ensino, podera aumentar as
desigualdades sociais; a pesquisadora Andreia Nunes
Militdo, professora da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS) e lider do Grupo de Estudo e
Pesquisa de Politicas Educacionais e Formacdo de
Gestores e Professores da UEMS (2020) relata em seus
estudos que outra alternativa vidvel é aumentar as horas de
aula quando o ensino presencial retornar.E usar como
complemento deste ensino, as atividades em plataformas a
distancia ou trabalhos de pesquisa em casa.

Militdo (2020) pontua ainda que:

[...] A escola presencial é
insubstituivel, por ser o lugar
onde as relagbes humanas
acontecem de forma
democrética e  dialdgica.
Porém, esse status ndo diminui
também a importancia da
Educacdo a Distancia, pois
EaD tem uma importancia
principalmente em algumas
regides do Brasil, que sera
dificil o retorno da escola
presencial. O que podemos
pensar é usar a EaD de forma
complementar e nao
substitutiva da  educagdo
presencial. (MILITAO, 2020,
p. 03).

E preciso repensar o papel do gestor escolar neste
momento de pandemia, Rivas (2003) j& destacava duas
questdes fundamentais para se pensar a escola, e hoje, sus
ideias devem estar cada vez mais presentes, por se tratar
deste momento de pandemia: a cultura cientifica e a
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cultura humanistica. A cultura cientifica, que é a cultura da
pesquisa, da busca, de verdades provisérias apoiadas em
argumentos. E o lugar da socializagdo, para que a escola se
firme como o espaco onde se aprende a resolver conflitos
na base do dialogo, onde se aprende a conviver com as
diferencas de forma solidaria e humana.

A cada ano letivo que se inicia, 0s gestores
escolares enfrentam na escola uma série desituacbes que
exigem deles a tomada de decisbes assertivas que
contribuam para aminimizacao dos riscos administrativos e
pedagdgicos. Essas ameacas podem setransformar em
verdadeiras tragédias a ponto de ameacar a vida dos
educandos, de suasfamilias e dos profissionais da
educacdo. Dai a grande preocupacdo dos gestores escolares
com essa gestdo do saber, do conhecimento, do saber se
colocar no lugar do outro e em garantir que a escola seja
um ambiente seguro e agradavel para todos.

A gestdo da cultura cientifica ja faz parte da rotina
da escola, pois:

e Despertar 0 interesse
pelas ciéncias e
tecnologias;

e  Esclarece os problemas
propostos pela ciéncia e
tecnologia na  vida
cotidiana, e favorece a
formulacéo das respostas
as perguntas feitas pelos
alunos, a0 mesmo tempo
em que 0 seu raciocinio
cientifico é
desenvolvido;

e Sinaliza as varias fontes
da informacdo ou do
conhecimento cientifico,
avaliando o seu interesse
e contribuigdo, tendo em
vista o fomento da
cultura cientifica dos
futuros cidad&os.
(RIVAS, 998 apud
UNESCO, 2003).

A concepcdo de humanismo para a educagdo na
contemporaneidade tem sido apresentada por alguns
autores como Delors (1999) ao apresentar os quatro pilares
da Educacgdo, com a perspectiva de um novo paradigma
para a educagdo. Diante desse imperativo, que vivemos na
atualidade, o gestor deve perceber possiveis interfaces das
concepcdes de uma educacdo humanista promulgadas pela
UNESCO e o Plano Nacional de Educagdo (BRASIL,
2014).
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Conforme destacou Delors (1999) em sua
pesquisa, 0 gestor devera refletir também sobre os saberes
e competéncias necessarios para esta retomada da
educacdo. Essas acdes ndo podem, no entanto, dissociar-se
por estarem imbricadas, constituindo interacdo com o fim
Gnico de uma formacédo holistica do individuo, que tem
como objetivos fundamentais uma educacdo para a
inteireza do ser e 0 despertar da consciéncia para uma
cultura de paz. O que vem afirmar que a pratica
pedagégica deve preocupar-se em desenvolver estas
aprendizagens da cultura humanista e da cultura cientifica
sempre no espago escolar.

Assim, deve se considerar que estas
aprendizagens sdo apenas aportes tedricos para ©
professor, para o coordenador e para 0 gestor escolar;
entretanto, a atuacdo do gestor no ambiente escolar deve
ser uma acédo colaborativa, participativa, democrética e de
aprendizagem sempre, ou seja, uma agdo educativa
planejada, articulada com todos os participantes da escola,
em momentos de estudos, proposi¢des, reflexdes e agdes.

Neste predmbulo, o gestor ird atuar e assumiras
incumbéncias atribuidas aos estabelecimentos de ensino,
conforme esta previsto naLDBEN (BRASIL, 1996):

Elaborar e executar sua

proposta pedagogica;
administrar seu pessoal e seus
recursos materiais e
financeiros;  assegurar 0

cumprimento dos dias letivos
e horas-aula estabelecidas;
velar pelo cumprimento do
plano de trabalho de cada
docente; prover meios para a
recuperacdo de alunos de
menor rendimento; articular-se
com as familias e a
comunidade, criando
processos de integracdo da
sociedade com a escola;
informar 0S pais e
responsaveis sobre a
frequéncia e o rendimento dos
alunos, bem como sobre a
execucdo de sua proposta
pedagogica” (BRASIL, 1996,
Art. 12, Incisos | a VII).

Apesar deque os desafios do retorno as aulas
neste momento de Pandemia ainda constituem sérios
problemas para o gestor e para todos os atores que fazem a
escola, pois todos os trabalhadores em educagdo tem
enfrentado uma luta ardua de vida com a propagacgdo do
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Coronavirus no Pais: aulas remotas, retorno de atividades,
apesar do fechamento das escolas para atendimento
presencial, acompanhado de reducdo salarial e da
precarizacdo deste setor; além da pressdo de governos para
0 retorno as aulas presenciais, sem que a pandemia da
Covid 19 esteja sob controle e sem que haja seguranca
sanitaria necessaria para a reabertura das escolas, o que
representa um risco a salde de todos: gestores,
professores, técnicos, alunos e familias dos estudantes, e
de toda uma gama de relagdes que se fundam a partir do
funcionamento de uma escola pelas cinco regides que
formam a Estado Brasileiro.

Ainda, hd que se repensar este retorno escolar,
pois a gestdo escolar deve estar alinhada a gestdo
educacional, como bem aponta Vieira (2004), por meio da
politica educacional vigente quer da gestdo municipal,
estadual ou federal, para juntas enfrentarem e
solucionarem as demandas necessarias neste caos da
pandemia, com uma proposta pedagogica dialégica, em
que ambas articulam-se mutuamente, dado que a
primeirajustifica-se a partir da segunda, por meio de
planejamentos, acompanhamentoe de avaliagdo para
assegurar um retorno digno e de qualidade aos alunos,
incluindo todas e todos no processo de ensino-
aprendizagem.

V. CONSIDERACOES FINAIS

Podemos concluir que os desafios do papel do
gestor escolar sdo bastantes complexos nas instituicdes de
ensino, independentemente do momento de pandemia que
se vive, pois deste a promulgacdo da LDBEN (BRASIL,
1996), a gestdo escolar vem procurando se firmar
democratica e participativa em todos os Estados da
federacdo; assim como toda gestdo de bens publicos e dos
recursos humanos disponiveis nas escolas, o gestor escolar
deve tragar estratégias para que os objetivos e metas sejam
alcancados, aliado ao espirito de lideranga para gerir 0s
diversos recursos.

E de suma importancia observar que no decorrer
da Histéria da Educacdo Brasileira, no que tange a gestéo,
vem se configurando alinhada ao principio legal e moral
como um conjunto de técnicas, estratégias, métodos
organizacionais que determinam o complexo campo da
gestdo democratica, que tem como propulsor dessa
engrenagem um lider nato e ndo por chefe que impde
condicBes como nas politicas institucionais que sao
implementadas pelos governantes, limitando a autonomia e
0 conhecimento em um meio que deve ser de constante
evolucdo e aprendizado profissional para o processo de
ensino-aprendizagem dos alunos, que devem o foco do
trabalho pedagdgico.
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Neste contexto um “novo” olhar para a gestdo
escolar no Brasil se faz necessario, em se tratando de uma
nova conjuntura que se apresenta. Gerir um processo
sisttmico com um contexto pandémico, obsta uma postura
desafiadora para esse gestor. Em vez, de um novo olhar,
deve buscar sempre um olhar ampliado e humano. As
investidas dos poderes constituidos, forcam um recomeco
letivo, sem o balizamento dos especialistas, que defendem
acOes criteriosas e responsavel. O posicionamento do
gestor nesse momento, pouco se percebe, talvez ndo
interesse a midia dominante, mas na sua comunidade tem
uma reverberagdo positiva diante dos enormes desafios
que todos véo enfrentar.

Prima-se por um gestor comprometido com a sua
comunidade escolar local, para o enfrentamento cotidiano.
Gestar uma escola em tempo p6s-pandémico tem sido um
verdadeiro desafio e uma incognita a ser respondida pelos
governantes.
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